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Ejecución Presupuestal. Enero – Diciembre de 2.021

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Meta 305,36 610,71 1.025,66 1.379,48 1.750,36 2.100,44 2.450,51 2.840,66 3.413,80 3.793,12 4.232,98 4.805,15

Reconocimiento 249,78 624,88 1.026,94 1.340,54 1.733,42 2.019,17 2.301,83 2.675,31 2.929,02 3.219,70 3.448,94 3.792,60

Compromiso 460,92 988,07 1.348,94 1.696,57 1.956,57 2.233,44 2.486,30 2.844,37 3.102,84 3.372,65 3.699,94 4.564,19
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Ejec. Ingresos  =  78,93%

Ejec. Gastos    =  94,99%

Presupuesto Definitivo = $ 4.805.154.865,00



Ejecución Presupuestal. Enero – Diciembre de 2.021

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Reconocimiento 249,78 624,88 1.026,94 1.340,54 1.733,42 2.019,17 2.301,83 2.675,31 2.929,02 3.219,70 3.448,94 3.792,60

Recaudo 111,60 355,77 607,69 817,24 1.081,35 1.225,52 1.415,16 1.676,35 1.920,33 2.416,73 2.558,74 2.879,10
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Recaudo =  75,91%



Ejecución Presupuestal. Enero – Diciembre de 2.021

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Compromisos 460,92 988,07 1.348,94 1.696,57 1.956,57 2.233,44 2.486,30 2.844,37 3.102,84 3.372,65 3.669,94 4.564,19

Pagos 120,10 362,31 543,96 689,49 883,54 1.083,97 1.282,55 1.506,26 1.794,63 2.189,61 2.417,07 2.695,62
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Pagos    = 59,06%



Facturación y Recaudo. Enero – Diciembre de 2.021

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Facturación 202,40 193,51 224,79 196,98 282,99 254,12 248,43 276,38 205,98 252,38 220,83 284,60

Recaudo 111,60 244,16 198,65 209,55 259,56 144,16 189,64 258,48 245,20 496,40 142,01 320,36
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s Facturación Promedio = $ 236,95 millones mensuales

Recaudo Promedio      = $ 234,98



Cuentas por Cobrar. Enero – Diciembre de 2.021

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

C X C Totales 1.976,95 1.951,81 2.002,68 2.045,28 2.118,08 2.251,58 2.280,06 2.256,69 2.329,92 1.950,63 2.034,11 2.032,51

C X C > 365 días 1.195,09 1.001,88 1.003,70 1.005,63 1.342,87 1.130,04 1.132,60 1.112,92 1.163,32 1.180,88 1.194,25 1.193,44
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Cuentas por Pagar. Enero – Diciembre de 2.021

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC

C X P Totales 1.738,4 1.740,4 1.824,8 1.890,0 1.899,4 1.955,3 1.992,1 2.063,9 2.006,3 1.852,5 1.921,6 2.092,0

C X P > 360 días 459,83 484,87 535,80 542,73 558,20 614,61 638,38 649,50 652,29 664,50 641,89 653,89

Pagos 132,45 240,57 192,34 146,01 198,52 217,62 198,82 234,86 302,83 429,92 237,26 288,89

 -

 500,00

 1.000,00

 1.500,00

 2.000,00

 2.500,00

C
if

ra
s 

en
 M

ill
o

n
es

 d
e 

P
es

o
s 

C
o

rr
ie

n
te

s



Activos y Pasivos 2.020 – 2.021
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Activo Cte. Pasivo Cte.



Indicadores Financieros 2.020 – 2.021
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo = Activo Corriente – Pasivo Corriente



Activo Corriente 2.020 – 2.021

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Efectivo 31,00 5,01 10,68 13,75 44,66 98,51 25,86 21,67 50,51 11,10 111,93 26,99 73,29

C X C 870,00 982,05 953,38 1.002,00 1.043,00 1.112,00 1.144,52 1.150,92 1.215,73 1.136,98 921,04 1.002,19 1.008,59

Inventarios 65,00 66,01 64,86 67,91 72,60 68,00 98,58 86,99 88,12 84,30 92,32 83,70 74,58

Otros Ac. 57,00 53,89 35,66 71,85 68,30 64,48 60,91 57,32 53,78 53,64 51,06 47,40 8,58
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Pasivo Corriente 2.020 – 2.021

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

C X P 770,00 783,39 832,19 879,17 878,73 891,06 860,02 847,91 851,14 817,72 757,04 769,97 750,52

Benef. Emp. 1.062,00 1.150,09 1.139,86 1.209,00 1.300,29 1.330,26 1.411,18 1.497,77 1.529,61 1.519,97 1.458,28 1.536,80 1.500,38

Provisiones - - - - - - - - - - - - -

Otros Pasivos 61,33 60,80 60,45 61,10 60,61 61,14 54,92 - - - - - -
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Activos y Pasivos 2.020 – 2.021
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Activo No Cte. Pasivo No Cte.



Activo No Corriente 2.020 – 2.021

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Inversiones 23,00 22,99 26,63 26,63 26,63 26,63 26,63 26,63 26,63 26,63 26,63 26,63 29,94

C X C 803,00 798,68 801,51 802,96 804,40 807,06 888,41 906,08 890,33 947,95 944,71 955,40 954,75

Propiedad P y E 3.427,00 3.418,65 3.407,71 3.396,78 3.385,85 3.373,65 3.364,73 3.353,34 3.358,97 3.337,70 3.328,40 3.314,19 3.308,78

Otros Ac. 2.865,00 2.982,01 2.867,02 2.779,39 2.799,41 2.775,32 2.781,87 2.773,01 2.810,71 2.793,08 2.601,77 2.568,17 2.601,41
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Pasivo No Corriente 2.020 – 2.021

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Benef. Emp. 2.514,00 2.800,16 2.776,17 2.689,54 2.708,57 2.685,88 2.693,43 2.685,57 2.724,27 2.707,64 2.517,32 2.485,64 2.482,45

Provisiones 37,00 36,52 36,52 36,52 36,52 36,52 36,52 36,52 36,52 36,52 36,52 36,52 14,89
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Activos y Pasivos 2.020 – 2.021
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Indicadores Financieros 2.020 – 2.021

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Índice de Liquidez 0,54 0,56 0,52 0,54 0,55 0,59 0,57 0,56 0,59 0,55 0,53 0,50 0,52

Prueba Ácida 0,51 0,52 0,49 0,51 0,52 0,56 0,53 0,52 0,55 0,51 0,49 0,47 0,48

I. de Liquidez Inmediata 0,02 0,03 0,01 0,01 0,02 0,04 0,01 0,01 0,02 0,00 0,05 0,01 0,03

Índice de Solidez 1,83 1,71 1,69 1,67 1,65 1,66 1,66 1,65 1,65 1,65 1,69 1,66 1,70

 -

 0,20

 0,40

 0,60

 0,80

 1,00

 1,20

 1,40

 1,60

 1,80

 2,00
ÍNDICES DE LIQUIDEZ

✓ Índice de Liquidez                  = Activo Corriente / Pasivo Corriente

✓ Prueba Ácida                         = (Activo Corriente – Inventarios) / Pasivo Corriente

✓ Índice de Liquidez Inmediata = Efectivo / Pasivo Corriente

✓ Índice de Solidez                    = Activo Total / Pasivo Total



Patrimonio 2.020 – 2.021
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Indicadores Financieros 2.020 – 2.021

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

I. de Propiedad 0,45 0,41 0,41 0,40 0,40 0,40 0,40 0,39 0,39 0,39 0,41 0,40 0,41

I. de Endeudamiento 0,55 0,59 0,59 0,60 0,60 0,60 0,60 0,61 0,61 0,61 0,59 0,60 0,59

Concentración del Pas. 0,36 0,41 0,42 0,44 0,45 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,48 0,47

 -

 0,20

 0,40
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 0,80

 1,00
ÍNDICES DE PROPIEDAD Y ENDEUDAMIENTO

✓ Índice de Endeudamiento  = 1 – Índice de Propiedad

✓ Índice de Propiedad          = Patrimonio / Activo Total

✓ Concentración del Pasivo  = Pasivo Corriente / Pasivo Total



Estado del Resultado Integral. Ingresos 2.020 – 2.021*

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Ing. Operacionales 2.597,00 218,80 432,48 676,10 887,19 1.128,76 1.394,47 1.646,41 1.879,07 2.137,52 2.391,74 2.610,81 2.893,92

Subvenciones 610,00 - 2,92 5,83 31,29 97,60 114,13 135,69 208,57 294,94 291,19 307,07 338,08

Otros Ingresos 647,00 4,08 7,54 10,93 36,50 62,52 117,76 124,42 153,88 54,17 84,72 90,16 165,46

Total Ingresos 3.854,00 222,88 442,94 692,86 954,98 1.288,88 1.626,36 1.906,52 2.241,52 2.486,63 2.767,65 3.008,04 3.397,46
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* Datos acumulados



Estado del Resultado Integral.  Gastos 2.020 – 2.021*

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Costo de Ventas 1.943,64 130,31 274,66 409,94 564,62 699,16 857,61 1.012,77 1.148,93 1.284,94 1.428,68 1.614,75 1.750,05

Gastos de Op. 1.978,00 123,45 284,46 434,05 566,58 704,41 868,82 1.017,41 1.166,71 1.318,18 1.454,91 1.621,38 1.758,93

Otros Gastos 79,32 1,73 2,47 3,34 3,94 4,68 5,43 9,04 13,57 14,92 16,32 17,11 17,75

Total Gastos 4.000,96 255,49 561,59 847,33 1.135,14 1.408,25 1.731,86 2.039,22 2.329,21 2.618,04 2.899,91 3.253,24 3.526,73
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* Datos acumulados



Indicadores Financieros 2.020 – 2.021

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DIC

Leverage T. 1,20 1,42 1,46 1,48 1,53 1,51 1,52 1,53 1,53 1,54 1,44 1,51 1,43

P. de Equilibrio 0,66 0,86 0,77 0,80 0,78 0,80 0,81 0,81 0,81 0,82 0,83 0,81 0,82

 -
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ÍNDICES DE RIESGO

✓ Leverage Total        = Pasivo Total / Patrimonio

✓ Punto de Equilibrio = Ingresos Operacionales / (Costo de Ventas + Gastos de Operación) 



Estado del Resultado Integral.
Excedente – Déficit del Ejercicio 2.020 – 2.021*

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC

Total Ingresos 3.854,00 222,88 442,94 692,86 954,98 1.288,88 1.626,36 1.906,52 2.241,52 2.486,63 2.767,65 3.008,04 3.397,46

Total Gastos 4.000,96 255,49 561,59 847,33 1.135,14 1.408,25 1.731,86 2.039,22 2.329,21 2.618,04 2.899,91 3.253,24 3.526,73

Resultado del Ej. (146,96) (32,61) (118,65) (154,47) (180,16) (119,37) (105,50) (132,70) (87,69) (131,41) (132,26) (245,20) (129,27)
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* Datos acumulados



Indicadores Financieros 2.020 – 2.021

DIC 2020 ENE 2021 FEB MAR ABR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC

Marg. Neto de Ut. -0,06 -0,15 -0,27 -0,23 -0,20 -0,11 -0,08 -0,08 -0,05 -0,06 -0,06 -0,09 -0,04

Rend. Patr. -0,04 -0,01 -0,04 -0,05 -0,06 -0,04 -0,03 -0,04 -0,03 -0,04 -0,04 -0,08 -0,04

Rend. Act. Total -0,02 - -0,01 -0,02 -0,02 -0,01 -0,17 -0,02 -0,01 -0,02 -0,02 -0,03 -0,02

-0,30

-0,25

-0,20

-0,15

-0,10

-0,05

 -

ÍNDICES DE RENTABILIDAD

✓ Margen Neto de Utilidad       = Excedente o Déficit de Ejercicio / Ingresos Operacionales

✓ Rendimiento del Activo Total = Excedente o Déficit de Ejercicio / Activo Total

✓ Rendimiento del Patrimonio  = Excedente o Déficit de Ejercicio / Patrimonio



GRACIAS!!!!


